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Orquesta-Escuela
como herramienta educativa y de promocion socio-cultural:
Descripcion de una experiencia

y aspectos de una investigacién en curso

Introduccion

El presente trabajo da cuenta del proceso de
investigacion que estoy desarrollando desde la Facultad de
Artes vy Ciencias Musicales de [la Universidad Catélica
Argentina sobre una experiencia educativa y de promocion
socio-cultural: la Orquesta-Escuela.

Especificamente esta presentacion esta dedicada a
describir y analizar una experiencia que comenzé sus
actividades en Chascomis en 1998 y actualmente trabaja con
250 alumnos. Este proyecto tiene por objetivo, a través de la
enseflanza musical, Jlograr la integracion social y el
aprendizaje de valores, convocando a nifos y adolescentes, en
particular a aquellos que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad socio-educativa, para ofrecerles el acceso al
conocimiento y la producciéon musical, por medio de una
propuesta metodolégica cuyo eje vertebrador es la practica
orquestal.

El objetivo de este trabajo de 1iInvestigacion, es
fundamentar la transferencia de los resultados positivos
obtenidos a lo largo del desarrollo de la experiencia, hacia
nuevos proyectos destinados a mejorar las practicas
educativas, tanto en los aspectos especificamente
relacionados con la metodologia de formacion musical, como en
los ambitos que distinguen la propuesta, el social y el
cultural. Creemos firmemente que es nuestra responsabilidad
profesional y social, saltar las vallas del corto plazo y de
la inestabilidad, demostrando, a través de la investigacion
educativa y la reflexion permanente del hacer, los resultados
de nuestros procesos.



Consideramos que elaborar consensos fundados en la
investigacion de procesos Yy resultados, promoverada una
produccion curricular y académica que permita, en principio,
una alternativa efectiva en la educacion musical actual en
particular, y de la formacion ciudadana en general.

Consideraciones metodolégicas

En este campo, Hla flexibilidad es el ingrediente
fundamental del presente trabajo, y esto, se vincula no solo
a las caracteristicas de interdisciplinariedad del mismo,
sino a que en este caso el investigador es un sujeto mas
dentro del proceso analizado.

De esta manera, se da la intervencién simultanea que
Jjustamente supone cambios metodolégicos de abordaje, y la
experiencia personal se convierte desde una perspectiva
cualitativa, en el primer punto de aproximaciéon a una
realidad compleja y dinamica.

Asi, [la fuente empirica que permite [la constante
experimentacion y la investigacion-accion direccionada a la
permanente comprobacion de resultados, permite analisis tanto
de tipo retrospectivo como transversales y longitudinales.

La investigacidn educativa, en este caso estd abocada a
desarrollar una oferta que brinda oportunidades a nuestra
ninez y adolescencia, signada por diversos problemas que
derivan de los procesos socio-econdmicos que en nuestro pais
afectaron a numerosas familias, provocando carencias no soélo
de tipo econdmico sino necesidades sociales de integracion,
de desarrollo de sus potencialidades, de logro de una vida
digna y de acceso a los bienes culturales.

Breve resefia de la experiencia

Creo que es 1importante, antes del desarrollo del
presente trabajo, hacer una sintesis de la relativamente
corta historia de vida institucional de la Orquesta-Escuela
de Chascomius. La i1dea de implementar este proyecto en esa
ciudad surge a fines de 1997 a través de un Programa Nacional
de Orquestas Infantiles y Juveniles que desarrolld Ila
Secretaria de Cultura y Medios de Comunicacion de la
Presidencia de la Nacidon hasta 1998. En ese entonces, me
propusieron armar y llevar adelante el proyecto que decidi
Ilamar Orquesta-Escuela de Chascomis, y que se enmarcaba en
los lineamientos basicos del mencionado programa nacional, al
promover [la actividad instrumental-orquestal infantil vy



juvenil, en wuna ciudad y una region donde ésta era
Inexistente.

Comienza ahi el duro camino de puesta en marcha de algo
gque para ese entonces parecia una utopia: formar una orquesta
en nuestra ciudad, con nifos y adolescentes de diferentes
niveles socioculturales y econdémicos, de varias escuelas de
nuestro medio. Con mucho trabajo de gestién y buscando el
apoyo y la participaciéon conjunta de diferentes entidades,
convertimos este suefilo en realidad: la Municipalidad de
Chascomus decididé proveer Jlas horas catedra para |los
profesores que llevariamos a cargo la tarea de formacidén y
coordinacion, la Direccion General de Cultura y Educacién de
la Provincia de Buenos Aires asumié las responsabilidades
como sede institucional a través del Conservatorio de Mdsica
de la ciudad, y una empresa de la zona aportdé la dote basica
de iInstrumentos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto.

Areas de trabajo de la Orquesta-Escuela

La propuesta del presente trabajo iIntenta demostrar su
efectividad en el desarrollo de una alternativa institucional
estructurada en tres ejes basicos de trabajo, el educativo,
el social y el cultural, que den respuesta fehaciente a las
mencionadas problematicas.

1. Eje Educativo:

El principal fundamento en el desarrollo de este eje de
trabajo, resulta de considerar la educacién como una
herramienta poderosisima en la transformacién de la vida de
los Individuos.

La formacion integral, ademas de considerarla una
responsabilidad social, es nuestro principal objetivo. En la
busqueda de dicho desarrollo como ciudadano, no sé6lo se
promueve la continuacion de los estudios formales de los
alumnos, sino que se 1o acompafa institucionalmente en su
escolaridad, hecho que ademas consideramos que debe ser una
condicion obligatoria para ser parte del proyecto.

El desarrollo de esta alternativa educativa, impulsa la
formacion musical especificamente técnico-instrumental, de
ninos y adolescentes sin conocimientos musicales previos y de
diferentes medios socioculturales. Estas dos caracteristicas
en una misma institucién, son las que dan particularidad a la



iniciativa. En la misma, se une la incorporacion de chicos
que quizad nunca se hayan acercado al Ilenguaje musical ni
ejecutado ningun instrumento, a la especial promocidén de este
tipo de propuesta de formacion en comunidades histéricamente
relegadas de Qlos bienes culturales comunitarios. Este
aspecto, se enlaza al eje social del proyecto, ya que para la
convocatoria se articula directamente con instituciones
educativas cuya seleccidén, como explicaremos, se enlaza a
esta area.

Cabe a esta altura la fundamentacién del por qué del
nombre que establecimos para esta experiencia educativa:
“Orquesta-Escuela™.

Etimologicamente debemos decir que la palabra latina
orchestra, se utilizaba para nominar el lugar destinado a los
personajes distinguidos en el antiguo teatro romano (Gomez de
Silva: 1988), y esta cita es pertinente ya que para todos los
miembros del proyecto, la orquesta también es un lugar. Esta
experiencia, asocia mucho la “orquesta” como el lugar donde
no solo aprendemos Yy hacemos mdsica, sino convivimos,
compartimos, disfrutamos, crecemos... sofamos.

Si bien ya esta implicito en lo expuesto, el otro
ingrediente que da nombre a la experiencia, la palabra
“escuela”, se enlaza naturalmente a “educacidn”, precisamente
uno de los tres fundamentales ejes de trabajo. Asi, este
ingrediente nominal, afiade asociaciones como saber, cultura,
estudio, preparacion, orientacion y disciplina entre otros,
que también son propias del espiritu de este proyecto.

Justamente por ser artifices del inicio de un proceso
de formacidén en cada una de nuestras Escuelas, de Cuerdas, de
Vientos y de Percusion, por la organizacion institucional y
curricular de la experiencia, buscar la excelencia académica
donde el propio deseo personal es el limite y promover a su
vez, la formacidon de formadores, incorporamos el sustantivo
Escuela a nuestra Orquesta.

Asi, el nombre de “orquesta-escuela” potencia las
consignadas asociaciones a lugar y a comunidad. Segun nuestra
experiencia, este proyecto, cumple en su alumnado un rol
fundamental en el desarrollo de la autoestima, la
conformacion de la identidad y por ende, en el armado de sus
proyectos de vida.

No es la primera vez que se establece una analogia
entre una orquesta y una sociedad. El aprendizaje de roles y
el desarrollo de una actitud respetuosa, critica, activa,
solidaria y cooperativa es justamente lo que se necesita en
un grupo de personas, O “personitas” en este caso, que buscan
concertarse para la produccién de un hecho cultural y |lo
mismo, sSe necesita en una sana convivencia comunitaria.



Estas caracteristicas, motivan que el eje vertebrador
de la propuesta metodoldégica de la formacidon musical que
desarrollamos, sea la practica orquestal.

En esta actividad -concertante, cada integrante
participa aportando su individualidad, para construir el todo
en el cual todos los actores se unen en pos de un objetivo
comun. Asi, las versiones arregladas del repertorio que se
interpreta estan desarrollados para que cada alumno,
cualquiera sea su nivel de aprendizaje instrumental, pueda
participar y sentir que “su” parte, es importantisima en la
constitucion de la obra musical como un todo, de ahi el nivel
de compromiso y de sentimiento de parte de un grupo que se
adquiere desde el iInicio de su formacion en nuestro proyecto.
De esta manera nuestros alumnos asimilan, participan Yy
construyen siendo protagonistas.

Metodolégicamente, la formacion musical propuesta
desarrolla una enseflanza vivencial que mantiene un estrecho
vinculo entre el aprendizaje del |lenguaje musical y Ila
formacion instrumental. De esta manera, el alumno centra su
mayor energia en el desarrollo de un Ilenguaje del cual
aprende aquellas nociones que inmediatamente va a trasladar a
la ejecucidn instrumental. Dependera de la edad de los nifios
en cuestién, que hasta el momento oscila entre los tres y los
veintiun afos, los recursos que se utilicen para trabajar
dichas nociones.

2. Eje Social:

"”Era un vago, andaba con mis amigos haciendo cualquier cosa,
todo el dia en la calle. Pero hace cinco afios fueron a mi
escuela a invitarnos para la orquesta y me gusté la musica
que tocaron, que era el Himno a la Alegria de la 9° Sinfonia
de Beethoven y aqui estoy. ¢Si me cambid? Cualquier cantidad.
Me puse las pilas y mejoré mucho en la escuela”. Leandro
tiene 10 hermanos y al violin, que cuida como si fuera un
tesoro, se lo regalé uno de sus profesores'.

Diario EI Dia (Ciudad de La Plata, 28/2/2005)

Comenzar el desarrollo de este eje con una cita de uno
de los alumnos de 1la Orquesta-Escuela de Chascomius, me
parecio lo mas significativo porque  justamente son
principalmente los procesos que los mismos chicos vivencian,
los relevantes en este eje.

Partiendo de la base de que hoy en dia cualquier nifio o
adolescente se encuentra en riesgo social, consideramos que
este tipo de trabajo debe estar destinado a brindar
oportunidades en este campo de formacidén artistico-musical,
promoviendo una alternativa valiosa a la marginalidad y los



peligros de la calle y un importante aporte al desarrollo de
la socializacion.

Se considera que los programas de promocion humana, no
se sostienen solamente por la calidad de 1los servicios
asistenciales que otorgan, sino por la aplicacion de un
incentivo, en este caso cultural, que garantice su insercioén
en la comunidad y con ésta, el desarrollo integral del
individuo y la formacion de su proyecto de vida. Es en la
articulacion de los programas de educacion y capacitacion
laboral que se potencia una accidon que permite revertir
graves situaciones de discriminacion, exclusién e injusticia,
permitiendo la dignificacién y jerarquizaciéon del individuo.

Las principales problematicas observadas en los alumnos
de este proyecto, es la urgencia econdomica propia o de su
grupo de convivencia Yy sSu consecuente preocupacién por
conseguir una fuente de trabajo, hecho que generalmente le
impide la continuacioén de su actividad formativa,
especialmente en el campo artistico. Por este motivo, se
desarrollan proyectos que iIntentan brindar la posibilidad de
una formacion artistica y profesional, y junto a ella Ila
realizaciéon de suefios que tal vez de otra manera no podrian
ser alcanzados.

El principal objetivo de 1la Orquesta-Escuela como
proyecto social, es desarrollar una propuesta de formacidén en
cuyas actividades el nifo sea feliz. Con esta meta
desarrollamos metodologias de trabajo que tengan como hilo
conductor el juego sin descuidar por eso el desarrollo de
valores como el esfuerzo personal, la exigencia en los
procesos abordados y la disciplina individual y grupal. Es
mas, consideramos que los recursos lddicos facilitan la
captacién y demuestran facilmente el nivel de comprensién de
los contenidos trabajados.

En el desarrollo del eje educativo se habia consignhado
la promocién de este tipo de formacién en comunidades
caracterizadas por su relego en las ofertas educativas y
culturales de la sociedad. Por este motivo, y partiendo como
se dijo de considerar la educacion como herramienta poderosa
en la transformacion de la vida de los individuos, sobre todo
de aquellos de menores recursos, se iIntenta captar un
alumnado basicamente marcado por dos tipos de necesidades:
necesidades econdmicas y sociales.

De esta manera se realizan las convocatorias a través de
conciertos didacticos y talleres de instrumentos en escuelas
provinciales, municipales y hogares de niinos cuyas realidades
institucionales se enlacen con el expuesto perfil.

A partir del ingreso del nifo o adolescente en el
proyecto, el desarrollo de este eje de trabajo esta siempre



acompafiado por el conocimiento de sus caracteristicas
psicobidlogicas y sus condiciones sociales y afectivas.
Consideramos que si bien esto implica un gran esfuerzo y un
alto nivel de compromiso institucional, es primordial para
establecer vinculaciones y relaciones estrechas no sélo con
el alumno en si, sino entre los grupos de convivencia de los
mismos y el centro de ensefianza. Es demasiado comun que los
nifios y adolescentes que transitan por el proyecto tengan
poco o0 ningun apoyo al trabajo que desarrollan, y es
frecuente el consecuente sentimiento de desanimo y hasta de
frustracién. Con el desarrollo de estudios de casos, se
acompafia al alumno en el proceso educativo en general y de
formacion musical en particular, y se intenta promover la
participacion de sus grupos de convivencia en el mismo.

En el desarrollo del eje social del proyecto se busco
atacar el uso no productivo del tiempo libre de los nifios y
adolescentes integrantes del proyecto. Fue a través del
disefio de actividades formativas que se centraron las
acciones para abordar dicho problema interviniendo
directamente en su quehacer cotidiano a través de talleres,
clases grupales e 1individuales y el estudio diario del
Iinstrumento.

Volviendo a citar la analogia entre orquesta y sociedad
reafirmamos el poder de la mdsica como elemento de
integracion social al desarrollar valores sociales tan altos
como la solidaridad, la armonia, el respeto y la comprension.

Estos valores sociales que se enlazan con el aprender a
escuchar al otro y a escucharse a si mismo y con el reconocer
objetivos comunes en pos de un objetivo comdn, son
caracteristicas propias de la préactica orquestal.

El trabajo en este eje se completa con la insercion
laboral de aquellos jovenes que a través del deseo personal,
el esfuerzo sostenido y el estudio, alcancen el nivel
profesional adecuado. En nuestra experiencia es iImportante
comprobar este resultado en varios de los alumnos de la
Orquesta-Escuela de Chascomis que estan trabajando como
docentes multiplicadores de su propia experiencia y formacion
tanto con alumnos de nuestros niveles iniciales como en
diferentes Orquestas-Escuela del Programa Provincial creado
recientemente y consignado a continuacion.

3. Eje Cultural:

La proyeccion cultural, es una consecuencia natural e
inevitable del cabal cumplimiento de los objetivos de trabajo
de los dos ejes desarrollados. ElI conocimiento y experiencia
vivencial de la cultura musical local, nacional,




latinoamericana y universal es ya un agregado cultural
importantisimo en la vida de los participantes del programa.

A su vez, el proyecto tiende a incrementar la oferta
comunitaria en materia educativa y cultural en general
desarrollando especificamente la formacion musical-orquestal
principalmente en ciudades y regiones donde esta actividad
sea inexistente.

El  iImpacto comunitario se ve demostrado por el
acercamiento a la produccién musical académica de familias de
menores recursos socio-culturales, en la generacién habitos
culturales como la "ida a un concierto” y la formaciéon de
publico como audiencias sinfbénicas, que a su vez muestran su
amplio reconocimiento y apoyo que brinda sustentabilidad al
trabajo.

Asimismo se proyecta como objetivo maximo en este area
de trabajo, obviamente a partir del desarrollo de los ejes
anteriores, el poder alimentar y/o formar orquestas estables,
en muchos <casos Qlas primeras en la historia de las
comunidades como seria el caso de Chascomus, con aquellos
Jjovenes que desde su esfuerzo personal y su participacion y
formacion en este tipo de experiencia, logren una salida
laboral que no solo eligieron, sino gque ganaron a partir de
su propio esfuerzo.

Una experiencia como modelo de un Programa

A partir de los ejes de trabajo desarrollados en el
ambito de mi investigaciéon en la Universidad y del desarrollo
institucional de la Orquesta-Escuela de Chascomis que dirijo,
fue creado en julio de 2005 el Programa Provincial de
Orquestas-Escuela de 1la Direccidon General de Cultura vy
Educacion de la Provincia de Buenos Ailres.

ElI mismo propicia la creacidén, en diferentes localidades
de la Provincia, de Orquestas-Escuela cuyos lineamientos
generales son:

1. Convocar a nifios y adolescentes de todos los niveles
socio-culturales, en particular a aquellos que se
encuentran en riesgo social, para ofrecerles el acceso
al conocimiento y la produccion musical a través de una
propuesta metodolégica basada en la practica orquestal.

2. Propiciar en diferentes localidades de la provincia la
creacion de Orquestas-Escuela dando a conocer el
desarrollo y la experiencia institucional y académica
acumulada por la Orquesta-Escuela de Chascomus en el
marco de la relacion interinstitucional entre los



responsables de las politicas socio-culturales de los
Municipios, y la Formacion Superior Docente y Técnica
en Arte, responsabilidad ésta ultima de la Direccion de
Educacion Artistica de la Provincia de Buenos Aires y
su articulacion con el resto del Sistema Educativo
provincial tomando como punto de partida las
estrategias emanadas del Plan Educativo 2004/2007.

3. Garantizar a los nifios y adolescentes que se incorporen
al Programa la contencién socio-comunitaria cubriendo
sus necesidades basicas a partir de la articulacién con
los diferentes organismos del Estado y promover la
continuidad de sus estudios formales y no formales,
unica via para el logro de la sustentabilidad de la
propuesta.

4. Fomentar experiencias directas en el campo artistico
que garanticen, en el proceso, no solo el acceso al
conocimiento musical, sino también el fortalecimiento
del espiritu solidario y cooperativo, promoviendo
ademas la futura insercion en el campo laboral
especifico.

5. Promover a partir del diseiio de los repertorios a
utilizar, el reconocimiento y la valoracién de las
producciones musicales académicas y populares,
especialmente argentinas y latinoamericanas.

6. Promover la articulaciéon de las Orquestas-Escuela con
los Institutos Superiores de Formacion Docente vy
Técnica en Arte, entendiendo a éstos, no solo como
naturales proveedores de conocimiento especifico, a
través de sus profesionales, sino también como Insumo
que permita la revision de los paradigmas
institucionales vigentes y la promocion de las
actualizaciones y especializaciones pertinentes.

Conclusiones

Como se pudo observar a partir del desarrollo del
trabajo, este proyecto esta pensado estructuralmente en
funcion de desarrollar capacidades sociales, educativas,
culturales y musicales. Asi, no s6lo repercute en los nifios y
adolescentes participantes de la propuesta, sino inclusive en
sus grupos de convivencia Yy su comunidad educativa vy
ciudadana.

Sin dudas consideramos que la investigacion debe
enriquecer la labor educativa. Creemos en este caso que desde
alli se desarrollara la posibilidad de una mayor y mejor
transferencia de la experiencia.



Si bien se siguen abordando estudios que nos sefalen
resultados y caminos a seguir, lo que si estoy en condiciones
de afirmar, es que estos proyectos permitieron detectar
destacables talentos musicales y han logrado, en sus
participantes, un fuerte desarrollo de la autoestima, de la
identidad sociocultural y de la posibilidad de examen critico
de la realidad con una visible muestra de un alto compromiso
gque permanentemente enriquece nuestra propuesta educativa,
social y cultural. Por otra parte, estas experiencias han
logrado revertir la visiéon de la musica académica como algo
directamente relacionado a una determinada edad y clase
social, promoviéndola como algo accesible para todos,
permitiendo a su vez a nuestros nifnos y adolescentes,
acceder al conocimiento directo de los iInstrumentos,
usualmente desconocidos por esta comunidad, y Tfomentar
experiencias directas en el campo artistico que permitan
claramente, como dijimos, una ampliacion de sus horizontes
culturales accediendo, no s6lo al conocimiento, sino también
a la vivencia de la cultura musical. A partir de la mdsica,
se construye la identidad y la riqueza de valores como el
espiritu solidario, la cooperacion productiva vy la
participacion responsable que dia a dia se ve en el marco de
trabajo de la orquesta-escuela como Institucion.

Este aporte pretende ser una introduccién a un mundo
fascinante para el que naturalmente habra que seguir
disefiando metodologias combinadas, que 1identifiquen nuevos
procesos y desarrollen estudios cuantitativos y cualitativos
de la Orquesta-Escuela como herramienta educativa y de
promocién socio-cultural.
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